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AGILE FUHRUNG & NEUE
ORGANISATIONSFORMEN

Weichen stellen fur den Wandel

Flhren in Veranderungsprozessen -
mit dem RKW Baden-W(rttemberg

Wegbereiter Mittelstand

Fir die Zukunft bestens aufgestellt - flr ein mittelstan-
disches Unternehmen bedeutet das: Flexibel sein,
anpassungsfahig und offen fiir Verdnderungen.

Eine gute Grundlage hierfUr ist die Entwicklung einer
Strategie, die Ableitung von Unternehmenszielen —

und die Ausrichtung der Fihrungsarbeit auf die
Veranderungsprozesse. Was heif3t das? Flihrungskréfte
trainieren, FUhrungsinstrumente einflihren,

fur Nachhaltigkeit sorgen. Dies gelingt durch unseren
integrativen Ansatz aus Beratung, Training und
Coaching und durch das professionelle Zusammenspiel
von Generalisten und Experten.

Weichen stellen fur den Wandel: Das RKW BW
unterstitzt Sie dabei.

Verschwendung beseitigen, Vorteile schaffen
RKW BW: Ziele erreichen durch strukturierte Vorgehensweise

MODUL 1:
GRUNDLAGEN

MODUL 2:
EFFEKTIVE GE-
SPRACHSFUHRUNG

MODUL 3:
KONFLIKT-
MANAGEMENT

MODUL 4:
FUHREN VON
TEAMS

MODUL 5:
FUHREN IM
CHANGE

MODUL 6:
PERSONAL-
MANAGEMENT

DER FUHRUNG

» Modernes
Fihrungs-
verstandnis

+ Aufgaben einer
Flhrungskraft

» Erwartungen an
eine Fiihrungskraft

+ Agile Fihrung

* Die personliche
Einstellung

PRAXISBEGLEITUNG (Coachings, Reviews,
kollegiale Fallberatung, Lerngruppen)

» Grundlagen der

Kommunkation

» Kommunikations-

modelle und -typen

» Umsetzung von

PilotmaBnahmen

» Kommunikation

in Verdnderungs-
prozessen

» Umgang mit

Emotionen

+» Konflikte erkennen

und verstehen

+ Konflikte konstruk-

tiv ansprechen

+ Verdeckte Themen

ansprechen

» Deeskalations-

strategien

* Phasen der Team-
entwicklung

* Dynamiken im
Team

» Teams bilden und
entwickeln

» Teamkommuni-
kation

* Personlichkeits-
typen adédquat
fhren

» Griinde und Ursa-
chen flr Wider-
stand verstehen
und minimieren

+ Mitarbeiter/-innen
flr Veranderungen
gewinnen

- Personalstrategie
+ Personalmarketing
* Personalbeschaf-

fung und -integra-
tion

+ Personalbindung
* Personalentwick-

lung



AGILE FUHRUNG & NEUE
ORGANISATIONSFORMEN

Weltmarktfuhrer
RKW BW: Best practice

Die GEMU Gruppe mit Sitz in Ingelfingen ist
Weltmarktfihrer bei Ventil-, Prozess- und
Regelungstechnik fir sterile Prozesse.

Uber die Zusammenarbeit mit dem RKW BW sagt

Veronika Scharps, Referentin fir Personalentwicklung:

,Gemeinsam mit dem RKW BW haben wir auf uns
angepasste Trainings entwickelt. Durch deren hohe
Qualitat ist das RKW BW ein fester Bestandteil
unserer Personalentwicklung geworden.”

RKW
BW

Wegbereiter Mittelstand

Foto: GEMU Gruppe
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Integrative Beratung und Begleitung

RKW BW: Nutzen Sie unser Know-how

Das RKW Baden-Wirttemberg ist der Wegbereiter flr den Mittelstand und steht mit seinen Bausteinen
Beratung, Weiterbildung und Projekte mittelstdndischen Unternehmen zielgerichtet und pragmatisch zur Seite.
Das RKW BW bietet einen integrativen Ansatz mit Beratung, Training und Coaching.

rMit unserem integrativen Beratungsmodell sichern
wir die Qualitat im gesamten Prozess.

'-Das RKW BW bietet Losungsansatze fir mittelstan-
dische Unternehmen, die unter dem Leitbegriff
~Zukunftsperspektive Mittelstand” in finf themati-
schen Schwerpunkten zusammengefasst sind:

- Digitalisierung

- Operations

- Agile Fiihrung & neue Organisationsformen
- Management in KMU

- Unternehmensnachfolge & Grindung

I-Als Innovationstreiber entwickeln wir marktorientiert

relevante Beratungsfelder und Methoden fir den
Mittelstand.

I-Wir arbeiten mit mehr als 150 RKW

BW-Fachberatern zusammen — Spezialisten fir alle
wichtigen Branchen.

¥ Gemeinsam mit Ihnen analysieren unsere RKW
BW-Berater die Ausgangssituation, leiten Beratungs-
und Schulungsthemen ab und identifizieren flr die
entsprechenden Aufgaben den passenden RKW
BW-Fachberater.




